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Toimitusjohtajan katsaus

Kolme taustayhtitta sulautui emoyhtioon 31.12.2022, ja vuosi 2023 alkoikin ensimmaisella
Uniogen Oy:n lahettamalla asiakastoimituksella heti tammikuun toisena paivana. Aiemman
neljan juridisen yhtion liiketoiminnan sijaan kaikki toiminnot siirtyivat kolmesta tytaryhtiésta
yhteen yhtioon. Samalla-diektiivin mukaisten infektiodiagnostiikan tuotteiden valmistus
seka myynti siirtyi uuteen valmistajayhtioon Unigeéin

Ulkoisten muutosten taustalla yhdistyminen yhdeksi yhtidksi erityisesti sdannellylla
toimialallamme on vaatinut huomattavan maaran tyota ja samalla osaamisen kehittamista
seka jatkuvaa uuden oppimista ja soveltamista. Tata tyota henkilostomme on sinnikkaasti
tehnyt koko vuoden. Laadukas ty0 kaikissa toiminnoissamme jatkuu laadunhallinnan
ohjaamana. Laadukkaasta tydsta osoituksena oli jalleen erinomainen asiakastyytyvaisyys.

Integraatio on tuonut omat haasteensa myo6s vastuullisuusraportaatdiion
ymmarrettavasti ollut osin hajanaista, mutta tallakin saralla nahtiin merkittavaa kehitysta
vuoteen 2022 verrattuntse vastuullisuustyO jatkui tuttujen teemojen ymparilla. Muun
muassa henkildstdetuja kehitettiin edelldgniogen esimerkiksi tarjosi henkilostolleen
polkupyo6raedun. Moni onkin tarttunut etuun, ja tydsuhdepydra on kaytossa lahes
neljanneksella koko henkilgstosta. Osin tdméan ansiosta lahes puolet henkildstosta kulki
tyomatkansa paaosin pyoralla tai jalan.

Uniogenille tarke&da korkeakouluyhteisty6ta jatkettiin laajalla rintamalla. Lahjoitimme
materiaaleja Turun yliopistolle ja ammattikorkeakoululle, ja yhtiossdmme oli ugaita kesa
lopputyontekijoita. Lisaksi olimme mukana Abo Akademin ja Turun Yliopiston yhteisessé
InFlamedippulaivahankkeessa, joka saa rahoitusta Suomen Akatemialta.
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Tuloksellisesti vuosi 2023 oli haastava, kun koronatestauksen hiipuminen vaikutti
Uniogenin liikevaihtoon negatiivis&dmalla kuitenkin tuotekehityksen karkihankkeet
sybpa ja infektiotautien diagnostiikassa etenivat tavoitellusti. Lisaksi Uniogen saavutti
merkittavan virstanpylvaan, kun ensimmainen uudasdiiRsen mukainen tuote saatiin
markkinoille vuonna 2023.-Agetuksen vaikutukset tulevat oletettavasti nakymaan
toimialalla lahivuosina vieldkin enemman siirtymaaikojen paattyeasatuybi

kuitenkaan ole ainoa-alleella tapahtuva lainsdadantomuutos, kun EU haluaa olla
vastuullisuuden globaali edellakaad@inustimien lisdksi myos uutta sdantelya on

tulossa, esimerkkina kestavyysraportointidirektiivi CSRD. Direktiivin vaatimukset eivat
viela velvoita Uniogenia, mutta pyrimme niitakin tulevissa raporteissamme hyddyntamaan.

Jo integraatiovaiheen aikana yhtio kaynnisti merkittavat tuotekehitysinvestoinnit.
Yhtiomme investoi tulevaisuuden kasvun mahdollistaviin kehityshankkeisiin,
innovaatioiden kaupallistamiseen seka tymteknologiakumppanuuksiin kaikissa
asiakasrynmissammeyodpadiagnostiikassa, biotieteissa ja tartuntatautien
pikadiagnostiikassa.

Antoisia lukuhetkia Uniogenin vuoden 2023 vastuullisuuskoosteen parissa toivottaen,

llari Antila



Raportin sisalto ja kattavuus

TaméanUniogenimoinenvastuullisuusraportiRaportiss&aytetaarwviitteellisesti
GR(GlobdaReportingnitiative | standardiaRaportin laadinnassa huomioidaan
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raportointiindniogeninkion tarkoitus siirtya.
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Yhteyshenkilot raportointiin liittyvissa asioissa:

ErnoSundberg
erno.sundberg@uniogen.com

Maijalortikka
maija.jortikka@uniogen.com
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Uniogenyhyesti

Unioger©y on vuonna 2021 perustettu suomalainen
terveysteknologian edellakavijayitystrodiagnostiikan (1\VVD)
toimialallaUniogemmuodostui kolmen pitkaan alalla toimineen
——— turkulaisen yhtion yhdistyessa konserniksi 28.12.2021, ja yhtididen
edelleen sulautuessa tytaryhtiosulautumisilla yhdeksi juridiseksi
yhtioksi 31.12.2022. Ndmmogenistéuli vuoden 2023 alusta alkaen
) S ' kokonaisvaltainen toimija maaritysteknologioiden, niita hyddyntavien
e U SNES . P e ] diagnostisten testien ja laitteiden kehittamisessa, valmistamisessa ja
e - Wl o gl g kaupallistamisessa.

Yhtion likketoiminnassa on kolme adaetta:

1. vakiintunut perusliiketoiminta pitkaaikaisille
sopimusasiakkaille

2. Syovan varhaiseen diagnostiikkaan tahtdava tuotekenhitys

3. Uuden pikadiagnostiikkajarjestelman kehittaminen
tartuntatautien diagnostiikkaan, jolle tulevaisuudessa
voidaan ainutlaatuisesti keskittaa H&Rikatestit seka
Infektioserologian diagnostiikka.



Arvot
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Yrityskulttuuriset arvot ovat perustavanlaatuinen osa
organisaation identiteettia ja toimintatapaa. Ne ohjaavat
paivittaista tyoskentelya, sitouttavat henkiloston
yhteiseen tavoitteeseen ja luovat puitteet positiiviselle
tyoymparistolle. Arvot toimivat myos ohjenuorana siing,
mitd haluamme tarjota asiakkaillemme ja millaisia
kumppanuuksia haluamme rakentaa ja yllapitaa.
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o . uniogen
Lilketoiminnan yleiskatsaus S

Invitrodiagnostiikalla tarkoitetaan potilaan verinaytteista, muista ihmiskehon  Kasvun strategiaa

nesteista tal kudoksista kehon ulkopuolella tehtavia testeja, joiden avulla Globaalit trendit, kuten vaeston ikdantyminen ja ilmaston lampeneminen lisaavat
voidaan havaita sairauksia, infektioita tai seurata yleista terveydentilaa. Testiengrvetta edistyneelle diagnostiikalle. Vaestdn ikdantyminen lisaa syopien

avulla on my6s mahdollista ennustaa potilaan alttiutta sairaudelle tai taudille, todennakoisyytta ja ikaihmiset ovat myos alttimpia vakaville infektiolle.

arvioida ja seurata potilaan hoitovastetta ladkkeeseen, seurata potilaan Sydpatapausten maailmanlaajuisen maaran kasvu ohjaa myos

parantumista tai sairauden etenemista. Suomessa, ja erityisesti Turussa, on  sygpadiagnostiikkamarkkinan kasvua ja kehitysta. Koska sydvan hoitaminen on
vahva osaaminen terveysteknologiassa ja kliinisessa diagnostilkkassa mm. Turyshokkaampaa ja edullisempaa, jos hoito aloitetaan sydvan varhaisessa vaiheess

yliopistossa tehtavan alan huipputason tutkimuksen ja toimialan vahvan on varhaisen sy®padiagnostiikan menetelmien kehittdminen merkittava trendi.
yritysverkoston seurauksena.

| o | ) ) o ) | o Paattyneen koronapandemian aikana Uniogenin molekyylidiagnostiikan tuotteet
Uniogenim vitrodiagnostiikan liiketoimintoja tukevat vakiintuneet pitkaaikaiset olivat keskeisesséa roolissa koronavirusdiagnostiikassa lukuisissa Suomen ja

kumppanuudet instrumenttien ja reagenssien kehittamisessa ja Euroopan sairaaloissa. Pandemian jalkeen yhtid on kéynnistanyt uuden
valmistamisessa johtaville teollisille toimijoille seka tutkimusinstituutioille tuotekehityshankkeen infektiotautien pikadiagnostiikkaan.

biotieteiden tutkimuskayttoon. Uniogen on yli kymmenen vuoden ajan toiminut
luotettavana yhteistyokumppanina biotieteiden ja syopadiagnostiikan
sopimusasiakkailleen kehittamilla ja valmistamilla tuotteilla. Uniogen on myds
Investoimassa voimakkaasti uusien omien tuotteiden kehittamiseen globaaleille
Invitrodiagnostiikkamarkkinollle.

Vastuullisuusraportti 2023 9



" . . uniogen
Kasvustrategia ja tulevaisuuden nakymat 3

Vuoteen 2030 mennessa Uniogen tavoittelee olevansa tunnettu syopadiagnostiikan
testien toimittaja ja yhteistyokumppani. Yhtio tavoittelee myos tuovansa
maailmanlaajuiselle markkinalle teollisen kumppanin kanssa ensimmaisen
Infektiotautien pikadiagnostiikkajarjestelman, joka yhdistaa molekulaarisen DNA
testauksen ja vas@neita hyddyntavat testit. Teknologioiden lisensiointi ja
sopimusvalmistus tekee yhtiosta halutun kumppanin ja yhden toimialan
iInnovaattoreista. Uniogenin missio on mahdollistaa aikaisempi diagnoosi ja
nopeampi hoidon aloittaminen kehittamalla innovatiivisia diagnostiikan rat"
sairauksien ja patogeenien aikaisempaan tunnistamiseen.

d Kasvu uusien tuotteiden, kumppanuuksien ja
teknologioiden lisensoinnin kautta

d SyOpaétesti ja tartuntatautien uusi jarjestelméa
rutiinikaytossa teollisten kumppaneiden ja
lisensoinnin kautta

d Yhti6 saavuttaa hiilineutraaliuden omien

_ . _ _ _ _ paastdjensa osalta (Scope 1 & 2) ja vahentaa
d Syopéadiagnostiikan ensimmainen uusi tuote tutkimuskayttoon #voketjunsa paastsja (Scope 3)

lisensointi partnerille
d Uusien teknologiakumppanuuksien kaynnistaminen ja
nykyisten pitkaaikaisten kumppanuuksien kasvattaminen
d Uuden tartuntatautien pikadiagnostiikkajarjestelman ja
d Integroituminen yhdeksi yhtioks: testivalikoiman kehitys yhteistyossa teollisen kumppanin kanssa
d Tuotteiden siirto Uniogdméndin alle regulaatiovaatimusten mukaisesti § Ensimmaisten vastuullisuustavoitteiden saavuttaminen ja
d Uusien tuotteiden kehityshankkeiden kaynnistaminen painottuen yhtion kestavan kasvun mahdollistaminen
aineettomiin oikeuksiin ja kumppanuuksia palveleviin
avainkompetensseihin

d Vastuullisuustyo ja vastuullisuusndkokulman huomioiminen toiminnassa

Vastuullisuusraportti 2023 10



Litketoimintaalueet
]

Uniogenilla on vakiintunut perusliiketoiminta, joka perustuu
paaasiassa yhtion useita vuosia sitten kehittamien tuotteiden
valmistamiseen ja myyntiin sopimusvalmistusasiakkaille.
Tulevaisuuden kasvun mahdollistamiseksi yhtidlla on kdynnissa kaksi
merkittavaa diagnostiikan tuotekehityshanketta:

A Kokonaan uutta liiketoimintaa Uniogenille tuovat syovan
varhaiseen diagnostiikkaan tarkoitetut uudet maaritykset, seka

A Uniogenin avainosaamisalueet yhdistavan uuden jarjestelman
kehittaminen infektiotautien diagnostiikkaan.

Vastuullisuusraportti 2023
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Tartuntatautien ey . .
diagnostiikka Syopadiagnostiikka Biotieteet

Uniogenillan kolme asiakasryhmiin perustuvaa kasvualuetta ja tukijalkaa tulevaisuuden kasvun
turvaamiseksi.
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. . . . . uniogen
Uniogeninuotteet ja tulevaisuuden kasvuajurit

]

. _
4
Nykyinen liiketoiminta: Nykyinen liiketoiminta: Nykyinen liiketoiminta:
Uniogen GenomEtaotteet (CE IVD)

Sopimusvalmistus Sopimusvalmistus
GenomEfgarjestelma ja 11 testia AProteiinipinnoitetutnikrotiitterilevyt ALevylukijat ja muut laboratoriolaitteet
ASARSC0V2 2.0 syopadiagnostiikaasteihin ADiagnostiikkakittien valmistus
ASARSC0V2, Flu A/B + RSV 2.0 APuskurisyopadiagnostiikaasteihin AReagenssit, proteiinipinnoitetut kuoppalevyt ja
AHSV1/2, VZV + EV ASyopatestieleimatutproteiinikonjugaatit puskurit IVBeollisuudelle
ASARSC0V2 ASyopatesteissa kaytetyt muut reagenssit AUpcofdetektioteknologia: kokonaisratkaisu
ASARSC0oV2, Flu A/B + RSV (laite ja reagenssit) Pidllisuudelle
ANorovirus
AGBS (GroupsBeptococcys Uniogerbrandin tuotteet
AC. difficile AProteiinipinnoitetut kuoppalevyt ja puskurit
AS. pneumoniae tutkimuskayttoon
AMRSA/SA Multi Swab AUpcofkokonaisratkaisu (laite ja reagenssit)
ASA/MRSA AC tutkimuskayttoon
Tulevaisuuden kasvuajuri: Tulevaisuudn kasvuajuri: Tulevaisuuden kasvuajuri:
Uuden pikadiagnostiikkajarjesteljaéi@stien ALisensiointi ASopimusvalmistus
kehittaminen ja kaupallistaminen yhdessa teollisen AMunasarjasyopatesti AUpcofidetektioteknologiaan pohjautuvat
partnerin kanssa ATulevat muut sydpatestit (mm. suolisto, virtsgrakko kokonaisratkaisut IMBollisuudelle

Vastuullisuusraportti 2023 12



Toimittajat, jakelijat, myyntikanavat ja loppukayttajat

Ostot 44 %, palvelut 48 % ja
tuotekehityksen hankinnat 8 %

Suomesta
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Asiakasjakauma:

36 % Suomi
38 % Muu Eurooppa
26 % Muu maailma

Myynti alueittain:
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Taloudellinen vaikuttavuus

Uniogenitiikevaihtoruonn®0230li7,0q [ jassaonlaskueB2%
edelliseewuoteerverrattunaliikevaihdon laskun syyna oli
koronavirustestauksen vahentyminen Euroopassa. Muiden
tuoteryhmien myynti sen sijaan kasvoi maltillisesti.

VEROKADENJA

Tuotekehitysinvestointien ja laskeneen liikkevaihdon vaikutuksesta hds ql

ewocCDnin h3hn LUt UURLéWhssFaauaUt | Ndd g d
vertailukautenagid 8 gqf UeéeFTF] oLt aiDnhnd »WwWoUDLDI | ] Di o1 DLt é
yhtio jatkoi valttaméattomia panostuksia 31.12.2022 sulautuneiden

yhtididen integraatioon seka tietojarjestelmiin.

Verokadenjalki o N
Tuemmghteiskunnajapalvelujekehittamistdnaksamallaerojga @ Ennakonpidatys palkoistad HIN g |
tarjoamallayopaikkojavVuonn2023Uniogenillayoskenteli Elakevakuutusmaksttd h N q [
keskimaarii0gyontekijagHT\élihenkilotyovuottaa

henkildstokustannukselivatnoin6,0q [ d TyOnantajan sairausvakuutusmaksti 3 Z q |
Tydsuhteeseen liittyvien verojen ohella yhtio on maksanut myds muita Tyottomyysvakuutusmakgud H8  q |

operatiiviseen toimintaan luontaisesti kuuluvia veroja, kuten, sahko
polttoaine, ajoneuvga vakuutusmaksuveroja.

Muutverog d3 H q ]

Vastuullisuusraportti 2023

Tapaturmaja ryhméahenkivakuutgsd 3 N q J
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Hallitus ja johtoryhma S

]
Johtoryhma
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Omistus

Vastuullisuusraportti 2023

Hallitus ja johtoryhma

Muu henkilGsto ja perustajat
@® ArcticPartners Oy

® Muut

Tilanne 31.12.2023

Paattyneella tilikaudellmiogeron paattanyt mitatoida hallussaan olleet, sulautuneista
yhtioista tytaryhtiosulautumisessa 31.12.2022 siirtyneet omat osakkeet (1 488 445 kpl).
Osakkeiden mitatdinti on rekisterdity kaupparekisteriin 20.01.2024. Yhtion osakkeiden
kokonaismaara 1.2.2@siten 28 647 185 kpl.

Tuotekehityshankkeisiin liittygniogerkaynnisti elokuussa 2023
rahoituskierrokserahoitusasemansa vahvistamiseksi. Rahoituskierros paattyi 21.3.2024
ja kierroksella keréattiin paAaomaa 2 848 000 euroa.

uniog‘en
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s o . . uniogen
Henkiloston sitouttaminen ja palkitseminen

Uniogenin sitouttaminen ja palkitseminen pohjautuvat yhtion arvoihin. Uniogenin Vuoden 2023 aikana ty6subtiga kehitettiin osana integraatiota: koko

kokonaisvaltaisessa mallissa huomioidaan palkitsemisen lisaksi tyoelaman joustothenkilostolle tuli mahdollisuus hankkia tydsuhdepydra. Tyoterveyspalveluita

tyosuhdeedut seka henkiloston hyvinvointi ja tyon merkityksellisyys. tarjottiin edellisten vuosien tapaan kattavasti. Leunkgnta, kulttuuri ja
hyvinvointiedut tarjottiin niin ik&dan koko henkilostolle. Lisaksi yhtio on

Pitkdaikaisen sitouttamisen keinoina Uniogenissa on kaytdssa henkiloston kattavaaydentanyt henkiloston vakuutusturvaa laajalla-aggpaa

optio-ohjelma seka henkildstérahasto. Uniogenissa on vahva henkilostbomistajuudapaturmavakuutuksella.

joka tukee osaltaan pitkaaikaista sitouttamista. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat

kattavat koko henkildston. Niista jaettavia tulospalkkiota voi henkilosté halutessaan

rahastoida henkilostérahastoon. Vuoden 2023 tulospalkkiojarjestelman tavoitteet

huomioivat merkittavien tuotekehityshankkeiden edistymisen, rahoituksen hankinnan,

liikevaihdon ja kannattavuuden.

Keskeinen osa henkilostdn sitouttamista on arvojen mukainen joustavuus. Vuonna

2023 Uniogenilla oli kaytossa etatyot, liukuva tyoaika, tydaikapankki ja mahdollisuus
vaihtaa lomarahoja vapaaksi. Naiden lisaksi henkilosto sal palkallisia lisavapaita.

Vastuullisuusraportti 2023 17



Lilketoiminnan kohokohdat

Vastuullisuusraportti 2023

Levylukijoiden
kilpailukykya
vahvistava
ohjelmistopaivitys
saatiin valmiiksi

GenomEra®
CDXjarjestelma
rekisteroitiin
Eudamediin IVDR:
mukaisena

Turun korkea
kouluille lahjoitettiin
tarpeettomiksi
jaaneita laboratorio
UeGE] LLD]J
edesta

Asiakastyytyvaisyys
oli jalleen

EIC myonsi
erinomainen

Uniogenill&eal
of Excellence

-maininnan NPS 65.4

Scope 1 & 2 paastot
vahenivéat 46,40
vuoden 2022
paastoista

Business Finland
myonsi Uniogenille

nd h qf ¢éZct

uuden vieritestaus
jarjestelman
kehitykseen

uniogen
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